Convergéncia de tendencias no setor de vestuario na
Argentina

Por Ana Bossler

A velocidade do ciclo da moda como consequéncia da limitacao dos fatores de
producao no pais.

Artigo escrito em co-autoria com Débora Rodrigues e Priscila Lima Pereira.

O setor de vestuario na Argentina é mercado pela valorizacao do design de autor, algo
caracteristico do seu mercado. Setor segmentado em que o valor agregado est4 no design
diferenciado, proprio, respondendo-se assim a demanda de um consumidor que possui
informacao de moda e quer se destacar por seu estilo inico. Por essa razao, inimeras marcas
de pequeno porte competem para dar ao consumidor a diferenciacao desejada.

Ainda que essa seja a autodefinicdo preferida da industria de moda da Argentina, aos olhos
dos estrangeiros o que se vé € uma convergéncia de desenhos, aproximado a copia, ainda da
existéncia de um setor que se caracteriza pela presenca preponderante de microempresas

(menos de 5 funcionéarios)'. A adocao de tendéncias é rapida,” fazendo o ciclo da moda girar

em periodos menores.’

Pesquisamos as razoes que poderiam estar por tras desse fenémeno. Ao montarmos um
modelo capaz de descrever esse comportamento, uma das variaveis de maior significancia foi
a limitacao dos fatores de producao, como restricao de acesso aos insumos, seja por uma
producao interna reduzida, seja por travas a importacao. Assim, nao € que os designers nao
sejam criativos nem que os consumidores nao tenham estilo, preferindo a padronizagao.

Muitas marcas trabalham com escalas de producao tao pequenas que estao sujeitas as
limitac¢Ges dos distribuidores, que além de significar aumento de custo por pagamento de
precos maiores que os de compras diretas de fabrica, limita a escolha aos insumos ofertados

pelos fornecedores, resultando na convergéncia de estampados (no setor téxtil,* o custo de
ingresso é tao alto que poucas industrias participam, e dado o tamanho reduzido da demanda
de insumos por cada pedido e a limitacao de producao do setor, o preco de transferéncia para

producao de padroes tnicos seria elevadissimo) e desenhos,’ (ainda que o setor seja
caracterizado por mais de 80% de negdcios com menos de 10 pessoas, em caso de trabalhos
em que se demanda a utilizacdo de maquinaria elaborada ou que se necessite escala, os custos
fixos sdo reduzidos pela «cépia» do design original produzido nesses estabelecimentos).

Assim, desde um setor muito segmentado, em que a vantagem de ter inimeras empresas
competindo num mesmo mercado € neutralizada pela pouca escala dos compradores, as
quantidades demandadas pelos fabricantes de vestuério sao pequenas, traduzindo-se em



pouco poder de negociacao para a imposicao de padroes de qualidade e desenho, dentro de
uma estrutura em que a renda do consumidor atua como variavel exégena, evitando-se a
transferéncia dos custos de producio a cadeia. E um modelo em que os fatores de producio
— ineficientes pela pouca competitividade, pois sao limitados por variaveis endégenas (pouca
tecnologia) e exdgenas (medidas restritivas do comércio, crise mundial) — jogam um rol
essencial na decisao de producao e no resultado terminado na industria.

Na pratica isso se traduz em um mercado em que em determinada temporada,® 86% dos
estabelecimentos analizados na circunscricao geografica caracterizada por design de autor na
Cidade Autonoma de Buenos Aires, houve convergéncia de designs (64%), cores (82%) e
estampados (68%), o que € contrario senso a busca por diferenciacdo do mercado
consumidor do nicho. Consequentemente, uma das principais vantagens competitivas da
industria de vestuario da Argentina, que esta associada a marca pais, o design, agregador de
valor per si, termina por ser pouco aproveitado pelas limitacoes da cadeia produtiva, o que se

traduz em alocacao ineficiente de recursos no setor. Uma perda macro para o pais.’
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1. A segmentacao do setor se traduz pela sua composic¢ao: 74% de microempresas (menos de 5 funcionarios)
e 22% de pequenas empresas (entre 6 e 40 funcionarios). Em 2009 existiam 12.200 estabelecimentos
industriais no setor de vestuario, movimentando 6 bilides de dolares. Fonte: Argentina Trade Net, Sector
de la Industria de la Indumentaria, Informe Sectorial, 2010.

2. Questionario padronizado. Metodologia quantitativa e qualitativa nos estabelecimentos comerciais.

3. Alimitacao dos fatores de produgdo é apenas uma das variaveis do modelo. Outras que explicam a
velocidade de adocdo de tendéncias e a convergéncia dessas € a incerteza, calculada pelo risco pais e a
assimetria de informac?o na fase de desenvolvimento de um produto. A tendéncia atua, assim, como
redutora do risco. Analisaremos essas variaveis — que nio esgotam a questao —, em artigos separados.

4. 40% do mercado utiliza tecelagem plana e-ou tecelagem com fiacdo, indastrias que dependem do uso
intensivo de capital. 5 empresas grandes lideram o setor, pois integram a cadeia com fiacao e tecelagem:
Sedamil, Ritex, Cladd, Texcom e Coteco. Fonte: INET- Sector de Indumentaria, Informe Final.

5. 5 empresas detém 60% da produc¢ao de denim. Fonte: INDEC.

6. Verdo 2012-2013, questionario padronizado, 50 marcas analizadas dentro de uma circunscri¢ao geografica
previamente selecionada. Ainda que o n seja pequeno, se pode inferir a relevincia da limitacdo dos fatores
de producao na covergéncia de tendéncias.

7. A perda de valor no setor nio se limita ao desenho, mas também a qualidade da producio. O
desenvolvimento de uma industria mais eficiente, dotada de fatores de producao mais competitivos néo é
tarefa facil. A eficiéncia e escala da China ou mesmo do sé6cio regional principal, Brasil, é dificil de ser
seguida pela Argentina por questdes estruturais da economia. A liberacdo da importacao de insumos
poderia dar margem de manobra as fabricas de confe¢io de vestuario ou de tecelagem sem fiacao para a
escolha de qualidade, padrao e prego. Isso poderia tornar a indidstria mais competitiva e poderia
pressionar pela melhora dos fatores de producao. Sem embargo, a industria nacional estaria em risco a
curto prazo, justamente pela impossibilidade de competir.
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